PROTOKOL

ze spotkania w ramach konsultacji spotecznych dotyczacych budzetu Miasta na rok 2021,

przeprowadzonego w dniu 9 listopada 2020 r.

Spotkanie z mieszkancami odbylo si¢ w dniu 09.11.2020 r. w siedzibie redakcji portalu
wSzczecinie.pl o godzinie 17.00. Spotkanie bylo transmitowane za pomocg mediéw
spolecznosciowych Prezydenta Miasta Szczecina, Wiadomosci Urzedu Miasta a takze portalu

wSzczecinie.pl.

Spotkanie bylo realizacjg zarzadzenia nr 545/20 Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 22 pazdziernika
2020 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych dotyczacych budzetu Miasta Szczecin
na 2021 rok. Celem spotkania bylo przedstawienie projektu budzetu Szczecina na 2021 rok i
szersze zarysowanie kontekstu, w jakim ten budzet jest projektowany oraz udzielenie odpowiedzi
na pytania od internautéw. Kazdy moégl wyrazi¢ swoje przemys$lenia i watpliwosci zwigzane z

proponowanym planem budzetowym poprzez zabranie gtosu w trakcie spotkania.

W spotkaniu uczestniczyli internauci, przedstawiciele Urzedu Miasta oraz zaproszeni eksperci
z dziedziny finanséw 1 sektora publicznego. W studiu portalu znajdowat si¢ Prezydent Szczecina

Piotr Krzystek, reszta gosci faczyta si¢ internetowo.
Lista oséb uczestniczacych w spotkaniu:
PRZEDSTAWICIELE URZEDU MIASTA SZCZECIN:
1. Prezydent Miasta Szczecina — Piotr Krzystek;
2. Skarbnik Miasta Szczecina — Stanistaw Lipinski;
3. Dyrektor Wydziatu Zarzadzania Finansami Miasta — dr Iwona Bobrek;
4. Dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej — Pawet Adamczyk;
5. Dyrektor Wydziatu Spraw Spotecznych — dr hab. Beata Bugajska;
6. Zastepca Dyrektora Wydziatu Oswiaty — Agata Baran.
EKSPERCI Z DZIEDZINY FINANSOW I SEKTORA PUBLICZNEGO:

1. prof. ZPSB dr hab. Aneta Zelek — dr hab. nauk ekonomicznych oraz profesor i rektor
Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu; w swojej karierze akademickiej pracuje nie tylko
jako dydaktyk i trener, ale rowniez jako naukowiec, konsultant i publicysta; autorka ponad

180 publikacji naukowych i dydaktycznych;

2. prof. dr hab. Dariusz Zarzecki — profesor nauk ekonomicznych, kierownik Katedry Zaktadu



Inwestycji i Wyceny Przedsigbiorstw na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego; autor wielu publikacji, w tym wyréznionych nagroda
Ministra Edukacji Narodowej; wykladowca na licznych kursach i konferencjach, m.in. na

studiach MBA US;

3. dr hab. Magdalena Zioto, prof. US — pracownik Instytutu Finanséw Wydziatu Nauk
Ekonomicznych 1 Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego; Laureatka III ogdélnopolskiej
nagrody w konkursie miesiecznika ,,Samorzad Terytorialny” na najlepsze rozprawy
doktorskie 1 prace magisterskie dotyczace samorzadu terytorialnego 1 zagadnien
decentralizacji; autorka i wspoétautorka ponad 100 publikacji (w tym skryptéw i monografii);
kierownik 1 wykonawca grantdw Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego; trener
1 szkoleniowiec, wykladowca studidéw podyplomowych poswigeconych problematyce

finanséw, finans6w publicznych i samorzadowych.
PROWADZACY:

Michatl Kaczmarek

Michat Kaczmarek rozpoczat drugie spotkanie w ramach konsultacji spotecznych méwiac, jaki jest
jego cel — przedstawienie mieszkancom budzetu miasta na rok 2021. Odwotat si¢ do roku 2020,
ktory jest trudny dla gospodarki, firm, a co za tym idzie dla samorzadu. Powiedzial, ze liczy na
pytania szczecinian.

Zaprezentowano material filmowy wprowadzajacy. Prowadzacy powital goscia w studiu,
prezydenta miasta Piotra Krzystka oraz ekspertow 1aczacych si¢ przez Internet. Zaprezentowano
drugi materiat filmowy, opowiadajacy o tym, z jakimi si¢ problemami zmierza si¢ planowanie
budzetu.

Michat Kaczmarek zwrocit si¢ do prezydenta, ze prezes Polskiego Funduszu Rozwoju w jednym
z ostatnich wywiadow powiedzial, ze najciemniej jest zawsze przed $witem, co odnosit do stanu
polskiej gospodarki. Michat Kaczmarek poprosit prezydenta o okreslenie, w jakiej porze nocy si¢
znajdujemy, idac za metaforg. Prezydent odpowiedzial, ze trudno oceni¢, jak 2021 rok bedzie
wygladal, bo jest wiele niewiadomych, tj. pandemia na calym §wiecie, z czym nigdy wcze$niej nie
bylo do czynienia. Sytuacja taka wptywa na biznes, relacje spoteczne i finanse. Wymaga to
kreatywnego podejscia do sytuacji, bycia aktywnym i czujnym. Od tego, jak potoczg si¢ najblizsze
miesigce, bedzie zalezala nasza przyszios$¢. Stwierdzil, ze nie bedzie okreslal pory nocy, bo mozna
si¢ pomyli¢, odniost si¢ do stow premiera, ze pandemii nie ma, cho¢ latem sytuacja pozwalata tak
sadzi¢. Liczy na to, ze nastapi przesilenie i rok 2021 bedzie lepszy.

Michat Kaczmarek zadat pytanie, czy trudniej planuje si¢ budzet, czy da si¢ go przygotowac, biorgc
pod uwage panujace okolicznosci. Prezydent odpowiedzial, ze budzet to jest dokument, ktory
pomaga realizowa¢ wszystkie dzialania, jakie sg naktadane przez przepisy, jakie miasto chce samo
realizowaé. Dodal, Zze kazdego roku dokonuje si¢ korekty budzetu w trakcie trwania roku, ale
przyznat, ze byly dyskusje, jak podejs¢ do planowania budzetu na przyszly rok, czy podejs¢ do tego
bardzo pesymistycznie i cig¢ wydatki, zaktadajac mniejsze dochody, czy sprobowaé powréci¢ do
stanu normalnos$ci. Uznano, ze wariant optymistyczny jest lepszy, sytuacja powinna si¢ nieco



poprawi¢, tym bardziej, ze patrzac na rok 2020 - 96 mln ztotych strat przy zaktadanych prawie 150
mln ztotych - to znak, ze sytuacja jest delikatnie lepsza niz si¢ wydawato. Samorzad jest w duzo
trudniejszej sytuacji niz biznes, bo odpowiada za bardzo wrazliwe sfery, jak oSwiata oraz pomoc
spoleczna. Dodatl, ze na to bardzo liczg mieszkancy i dlatego pewnych wydatkow nie mozna
wyeliminowac¢. Nalezy na co dzien czuwac nad budzetem, bardzo czesto weryfikowac parametry i
podejmowac racjonalne decyzje. Na poczatku roku obci¢to juz budzet o 21 min ztotych w sferze
wydatkow 1 zrobiono to w taki sposdb, zeby nie odczuli tego mieszkancy. Prezydent zaktada, ze
jezeli bedzie taka konieczno$¢, w 2021 roku takie dziatania tez bedg podejmowane.

Michat Kaczmarek powiedzial, ze internauci moga zadawa¢ pytania. Dodat, ze spotkanie bgdzie
podzielone na trzy bloki tematyczne: inwestycje, dochody 1 przychody oraz oszczednosci.

Zaczal od inwestycji 1 poprosit o rekomendacje ekspertow. Prof. Aneta Zelek powiedziata,
ze w wieloletnim programie inwestycyjnym miasta rok 2020, i rok 2021 to sg okresy ekstremalnie
wysokich wydatkéw inwestycyjnych na poziomie ok. 1 mld ztotych. Pani Profesor uznata to za
niemate wyzwanie, by nie zdemolowac tego planu, z rekomendacja, by nie wycofywac si¢ z planéw,
z przyczyn czysto pragmatycznych, by nie generowa¢ dodatkowych kosztéw zwigzanych
ze zrywaniem umOw oraz z utratg zagwarantowanych zrodet finansowania. Efekt koniunkturalny
rowniez jest przestanka, by nie rezygnowac z zaplanowanych inwestycji.

Prof. Magdalena Zioto powiedziata, ze inwestycje to jest kwestia dtugiej perspektywy czasowej,
wiec wyhamowywanie inwestycji w toku to sg duzo wigksze koszty i podobnie jak prof. Aneta
Zelek potwierdza, ze inwestycje na rok 2020 1 2021 to sg wydatki niezwykle wysokie, ktére dotycza
budowania infrastruktury w zakresie, ktory dotyczy Szczecina, jako atrakcyjnego miasta
metropolitalnego, na co naktadajg si¢ najwigksze $rodki unijne, wigc nalezy to zrédio finansowania
wykorzysta¢. W czasach pandemicznych jest to dodatkowa szansa na pozyskanie wykonawcow,
ktorzy zgodza si¢ na znacznie nizsze koszty wykonania swoich ustug niz przed pandemia. Pani
Profesor uwaza, ze ten moment jest zarazem wyzwaniem, jak i szansg, wiec zacheca do tego, by
plany inwestycyjne realizowaé¢, mimo niepewnosci.

Michat Kaczmarek zadat pytanie, czy Szczecin ma szczescie, ze szczyt inwestycji przypada na lata
2020-2021. Prof. Aneta Zelek powiedziata, ze to si¢ okaze i zeby zapyta¢ ja o to za rok.
Prof. Magdalena Zioto upatruje w tym szans¢. Uwaza, ze tam, gdzie byla mozliwos¢ szukania
oszczednosci, zostato to zrobione, a inwestycje to jest pole do tego, by nowe plany inwestycyjne
przesuwac¢ w czasie. Prof. Dariusz Zarzecki powiedzial, ze mowa jest o tym, by realizowac to, co
jest zaplanowane. W latach 2020-2025 jest okoto 3 mld ztotych do wydania na inwestycje, z czego
w latach 2020-2021 na wydatki jest przeznaczone 2 mld zlotych, wiec wiekszos¢ wydatkow
przypada teraz. Wycofywanie si¢ z tego nie mialoby za bardzo sensu, byloby to z wielu wzgledow
niekorzystne. Stracono by $rodki unijne, z drugiej strony w sytuacji, gdy jest zZle, spowalnianie
inwestycji powoduje, ze to si¢ poglebia. Rekomenduje, by realizowa¢ plan. Uwaza, ze nalezy
realizowac budzet adaptacyjny, w zaleznosci od nowych informacji, stosownie reagowac.

Michat Kaczmarek zadat pytanie Iwonie Bobrek, czy mozna powiedzie¢, ze funkcjonowanie
w czasach ,budzetu pandemicznego” jest ewidentnym i nieustannym zarzadzaniem ryzykiem.
Iwona Bobrek podkreslita, Zze zarzadzanie w tak trudnych czasach jak teraz, jest mocno
determinowane tym, jak jest si¢ przygotowanym do zarzadzania w normalnych czasach.
Zarzadzanie ryzykiem w firmie jest standardem, zarzadzanie ryzykiem w mieScie nie jest
oczywistoscig. Ale przyznaje, ze w miescie wszystkie osoby kluczowe, ktére podejmujg decyzje na
r6znych szczeblach, z tym rodzajem zarzadzania sg zapoznane. W przypadku ryzyka zwigzanego z
gospodarka finansowa, to gtéwnie sprowadza si¢ ono do tego, czy beda zapewnione odpowiednie
srodki finansowe do realizacji wszystkich zadan. A w kontekscie inwestycji, chciata dodac, ze
budzet nie bierze si¢ znikad, a jest kontynuacjg procesu i sposobu zarzadzania, ktéry byt



prowadzony prze lata i konsekwentnej polityki finansowej, ktéra do tego procesu byla dostosowana.
Zawsze celem, kiedy miasto ma zapotrzebowanie na duzo inwestycji, jest zabezpieczanie srodkéw
nie tylko na wydatki biezace, ale takie zarzadzanie, by mozna byto zrealizowa¢ duzy, ambitny
program inwestycyjny.

Michat Kaczmarek powiedziatl, ze pojawia si¢ wiele gltosow od internautéw i przedstawil
prezydentowi pytanie od Pana Jacka, czy mozna wstrzymac¢ budowg¢ Gontynki i stadionu. Prezydent
odpowiedziat, ze dzigkuje za rekomendacje ekspertdw i przytoczyt analogie¢ to ptywania w sztormie,
ze nie wraca si¢ na brzeg, gdy ma si¢ do niego dwa dni, tylko stara si¢ przetrwa¢ na wodzie.
Powiedzial, ze w takiej sytuacji si¢ teraz znajdujemy, ze sg inwestycje i rozpoczete projekty,
zaangazowane finanse i1 firmy. I trzeba teraz to zrealizowac, co jest celem podstawowym. Dodat,
ze oczywiscie sg koszty zwigzane ze zrywaniem tego typu kontraktéw, ale trzeba tez pamigta¢ o
tym, ze na budowie parku wodnego pracuje 200 os6b - to jest to mata fabryka i jezeli pozbawi¢ tych
ludzi mozliwosci zarobkowania, to bytby to konkretny problem dla ich rodzin, pewnie dla okoto
1000 os6b. Dlatego w czasie kryzysOw inwestycje publiczne majg bardzo wazne znaczenie. Z
historii wiadomo, ze gospodarki podnosity si¢ z kryzysow dzieki madrym inwestycjom. Dlatego
robione jest wszystko, by te inwestycje dalej robi¢. Tak si¢ ztozylo, ze szczyt inwestycji przypadt na
ten okres. W tej chwili na skale kraju Szczecin ma jeden z najwigkszych wskaznikéw, jezeli chodzi
0 poziom inwestycji w budzecie miasta, stad tez pomoc rzagdowa w kwocie 93,5 mln ztotych, ktéra
zostala przyznana, co byto dobrym ruchem ze strony rzadu — pomoze zrealizowa¢ te dziatania. Tak
si¢ dzieje, ze procentowo wykonuje si¢ coraz wigcej inwestycji. Odpowiadajac na pytanie od widza
stwierdzil, ze nie bytoby to dobre, bo potem trzeba byloby i tak wréci¢ do tego zadania. Mowit, ze
trzeba obserwowac, co si¢ dzieje dookota i podejmowac decyzje na biezaco. Nie chce rezygnowac
z projektow, ewentualnie mozna si¢ zastanowi¢ nad realizowaniem nowych.

Michat Kaczmarek odczytat dopisek od Pana Jacka, ze moze lepiej sprzedaé. Prezydent
odpowiedzial, ze to nie jest takie proste, takich obiektéw uzytecznosci publicznej nie da si¢
rozsadnie sprzedac¢, bo nikt nie zaptaci za nich kwot, ktére sg tam zaangazowane. Te obiekty stuza
mieszkancom 1 z gory zaktadane jest, ze o ile by¢ moze da si¢ je utrzyma¢ w ramach kosztow
biezacych z wplywdw, to na pewno na da si¢ zwréci¢ tych inwestycji ze stosownym zyskiem.
Trzeba mie¢ w $§wiadomosci, ze sg to rzeczy, ktérych mieszkancy oczekuja. Finanse Szczecina
zawsze byly na dobrym poziomie, dlatego tez ma najwyzszg ocen¢ od agencji ratingowej. To jest
efekt pracy parunastu ostatnich lat. Pordwnujac sytuacj¢ Szczecina do innych duzych miast w
Polsce, jest dobrze.

Michat Kaczmarek zadat kolejne pytanie, czy w zwigzku z obecng sytuacja, planowane jest
zmniejszenie budzetu na Szczecinski Budzet Obywatelski. Prezydent odpowiedzial, Zze to sa
regulacje ustawowe i kwoty, ktére kazdego roku powinny by¢ przekazywane wynikaja z sity
ekonomicznej. Dodat, ze obserwuje budzet, ma Sswiadomos$¢, ze zadania przechodzg z roku na rok,
nie ma jednak w planach zmian.

Michat Kaczmarek zdata kolejne pytanie, ze wedtug danych Ministerstwa Finanséw wptywy z PIT
1 CIT Szczecin ma dopiero 28 w wojewodztwie, dla pordwnania Kotbaskowo jest 7., a Police 16.
Prezydent dopytat, czy chodzi o dochody w przeliczeniu na mieszkanca, bo jezeli chodzi o budzet
1 dochody z PIT-u, to w wojewddztwie zachodniopomorskim Szczecin jest jako najwigksze miasto
na szczycie. Dodal, ze na to sklada si¢ wiele czynnikéw, zaktada, ze stopien zamoznoS$ci
mieszkancow w gminach okalajacych Szczecin jest pewnie wyzszy niz Srednia szczecinska, z
uwagi na to, ze s3 to zaplecza mieszkaniowe miasta, gdzie buduje si¢ sporo domoéw
jednorodzinnych, tam zwykle trafia klasa $rednia, wigc i te dochody sg wyzsze. Ale trzeba patrze¢
na potencjat Szczecina, jako catego osrodka, wiec nalezy patrze¢ na dochody z tytulu podatku od
nieruchomosci, inne dochody, ktére pozyskuje si¢ z majatku, wigc trzeba na to patrzec
kompleksowo.



Michat Kaczmarek zapytal, ktére inwestycje na pewno si¢ znajda w budzecie, a na ktére trzeba
bedzie dtuzej poczekac. Prezydent odpowiedziat, ze jezeli chodzi o inwestycje, ktore sg rozpoczgte,
to wszystkie beda zrealizowane. Sg inne dylematy, jak np. Mediateka na Prawobrzezu, ktora jest
obiecana mieszkancom 1 nad ktdrej rozpoczgciem si¢ zastanawiaja. To bylaby inwestycja dobra
z punktu wizerunkowego dla Szczecina. Pewne inwestycje juz wczesniej zostalty odlozone w czasie
z tytutu ubytku w dochodach z PIT-u wynikajacych z nizszych stawek, np. budowe Teatru
Wspbtczesnego. Z takich duzych inwestycji caly czas przesuwa si¢ w czasie budowa Mostu
Ktodnego, ktory jest potrzebny dla obstugi Lasztowni. Na razie rozpocznie si¢ budowa drog
okalajacych, prowadzacych do bram portu, na co jest dofinansowanie unijne. Wybudowane zostanie
tez duze rondo przy Urzedzie Celnym. Most jest w planach, pozostaje, jako zaplanowana
inwestycja, ale bedzie on kosztowny i bedzie wymagat ogromnego wysitku ze strony budzetu
miasta.

Michat Kaczmarek dopytatl, czy jest to juz zarysowane jako§ w perspektywie czasowej. Prezydent
odpowiedziat, ze na pewno rozpocznie si¢ to do 2023 roku.

Zamykajac temat inwestycyjny, Michat Kaczmarek zwrécit sie do ekspertéw z pytaniem, ktdre
inwestycje realizowane przez miasto s3 prorozwojowe 1 na ktére miasto powinno stawiac
priorytetowo. Prof. Aneta Zelek powiedziata, ze inwestycje, ktore sg juz w realizacji, spetniajg takie
funkcje miasto tworcze. To sg inwestycje w skali metropolitalnej, ktore sg potrzebne. Dodata, ze
zdaje sobie sprawe, ze wiele z tych punktéw na liScie rozpoczetych inwestycji pozostaje
kontrowersyjnych, ale dzi§ nie powinnisSmy si¢ zastanawiac¢, czy skala inwestycji w stadion jest
adekwatna do potrzeb, ale w dzisiejszych czasach trzeba realizowa¢ zadania. Prof. Magdalena Zioto
przypomniala, ze inwestycje to szerszy kontekst, ich realizacja i priorytety wynikaja z pewnej wizji
rozwoju miasta i pewnej strategii, wiec jest to catos¢ dokumentéw. Patrzac na strategie i jakie cele
zostaly w niej okreSlone, trudno jest pokaza¢ priorytety, bo sa to ptaszczyzny zazebiajace sig.
Infrastruktura jest waznym elementem z punktu widzenia oferty czy atrakcyjnosci miasta w
kontekscie inwestorOw zewngetrznych, ale warto pami¢ta¢ o tym, ze inwestycje w kapitat ludzki tez
sg bardzo istotne, bo one s3 elementem wspoéigrajacym z infrastrukturg, wiec skladaja si¢ na
atrakcyjnos¢ miasta. Pani Profesor uwaza, ze wszystkie inwestycje powinny by¢ kontynuowane.
Prof. Dariusz Zarzecki powiedziat, ze wszystkie inwestycje sg wazne, wynikajg ze strategii rozwoju
miasta. Gdyby byla konieczno$¢ z czegos$ rezygnowac, trzeba bytoby zastanowic¢ sie, rezygnacja z
czego bedzie najmniej bolesna. Ufa jednak, ze nie bedzie takiej potrzeby.

Michat Kaczmarek zwrdcit si¢ do prezydenta, méwiac, ze widzowie prawdopodobnie beda si¢
zastanawiac€, czy inwestycje w stadion sg teraz na miejscu, kiedy trzeba pomagac stuzbie zdrowia,
przedsigbiorcom. Prezydent powiedziat, ze zaklada taka pomoc, w ramach mozliwosci przez
stosowanie ulg 1 udzielanie wsparcia. Podzigkowat ekspertom za pomoc w opracowaniu programu.
Dodat, ze rzad ma duzo wigksze mozliwosci pomocy przedsigbiorcom, cho¢by dlatego, ze podatek
VAT, PIT czy sktadki na ubezpieczenia spoteczne ZUS to sa duzo wigksze obcigzenia niz podatek
od nieruchomo$ci w przypadku dziatalnosci gospodarczej. Prezydent patrzy na inwestycje
kompleksowo, bo chce, by Szczecin dos¢ rOwnomiernie si¢ rozwijal. Mowil, ze wczesniej celem
bylo zmniejszenie bezrobocia, dzisiaj Szczecin ma by¢ dobrym miejscem do zamieszkania i
edukacji. Moéwil, ze na remonty w oswiacie przeznaczane s3 miliony, juz od kilku lat, by
doprowadzi¢ do europejskiego standardu w szkotach. Nie zatuje tez srodkéw na programy wsparcia
szkot w zakresie zaje¢ dodatkowych, bo wie, ze podstawa programowa realizowana na podstawie
subwencji o$wiatowej to troch¢ mato, stad np. najwigkszy jaki powstal w Polsce projekt nauki
jezyka niemieckiego realizowany ze srodkéw unijnych. W budzecie trzeba zadba¢ o rozne sfery.
Zwroécit uwage, ze cho¢ mato dyskusji toczy si¢ wokot pomocy spolecznej, to jest to wazny element,
w tym opieka nad seniorami czy nad najmtodszymi (bon 500 zt na opiek¢ w prywatnym ztobku
lub niani¢). Te dziatania majg pom6c mtodym szybciej wréci¢ na rynek pracy, aktywizowac sig,



zdobywa¢ kompetencje, zarabia¢. Wszystkie decyzje o tym, co wyciaé, sg trudne.

Michat Kaczmarek zadatl pytanie, czy caly ciagg inwestycji tramwajowych, tzn. al. Powstancow
Wielkopolskich z petla Pomorzany i ul. Kolumba jest niezagrozona. Prezydent odpowiedziat,
ze na dzisiaj inwestycja nie jest zagrozona, 1 ze Miasto szykuje si¢ do postgpowan przetargowych,
srodki sg zabezpieczone w budzecie. Przyznal, Ze ceny moze i nie spadaja, ale przynajmniej nie
rosng, z czym przez ostatnie dwa lata trzeba bylo si¢ mierzy¢. Szczecin inwestuje w tramwaje,
bo ekologiczny transport jest przyszto$cia, poza tym wigze si¢ to z pomocg ze srodkéw unijnych,
bez ktérych trudno byltoby realizowac takie inwestycje.

Michat Kaczmarek przypomniat, ze widzowie moga zadawac pytania i przeszedt do drugiego bloku
tematycznego, dochodéw i przychodéw miasta. Zapytal Iwon¢ Bobrek, skad miasto generalnie
bierze pienigdze. Iwona Bobrek odpowiedziata, ze jest to podstawowa wiedza o budzecie, na ktory
sktadajg si¢ dwa procesy: gromadzenie dochodéw i przypisanie do odpowiednich zadan wydatkow,
ktoére sa zwigzane z tg pulag dochodéw. Te dwa procesy nie sa ze sobg zwigzane. Pierwszy etap
planowania budzetu to weryfikacja i prognozowanie dochodéw. Na 2021 rok niezmiennie
najwiekszym zrédtem dochoddéw sg udziaty z podatkéw dochodowych od 0s6b fizycznych i1 udziaty
w podatku od oséb prawnych, przy czym te drugie stanowig stosunkowo niewielki procent w tej
grupie, jakie$ 30-40 mln ztotych, podczas gdy udziaty od oséb fizycznych to grubo ponad 600 min
ztotych. W zesztym roku bylo to 639 mln ztotych. Ubytek 1% od takiej kwoty - to juz jest znaczaca
kwota. Druga grupa sa dotacje, ktére sa wprost zwigzane z wydatkami. Najwiekszg grupe dotacji
stanowi 500+. Te pienigdze s3 dochodem miasta, w calosci transferowane s3 do beneficjentéw
programu. Kolejna grupa to subwencje, czyli dochody zapisane w budzecie panstwa i
przekazywane samorzadom, przy czym nalezy gtdwnie mowic¢ o subwencji o§wiatowej. Dodata, ze
od 2018 roku subwencja o$wiatowa nie pokrywa wydatkOw nawet na wynagrodzenia dla
nauczycieli. To sg 3 najwigksze grupy wptywoéw do budzetu miasta. Mniejszy procent stanowig
wplywy z biletow za komunikacje miejskg czy strefe ptatnego parkowania.

Michat Kaczmarek zwrdcit si¢ do prezydenta z pytaniem, czy nie ma obawy, ze ewentualne kolejne
zwolnienia podatkowe, albo konieczno$¢ ograniczenia SPP i zmiany w komunikacji miejskie;j,
bedzie wymagato zmian w budzecie. Prezydent odpowiedzial, ze oczywiscie trzeba bedzie to
weryfikowaé, natomiast taka jest sytuacja. Martwi go, ze cz¢$¢ wydatkéw jest naktadana na
samorzad w sposéb nieodpowiedzialny, np. subwencja nie wystarcza na pensje dla nauczycieli, o
ktérych nawet nie decyduje samorzad. W tym roku samorzad dotozyt 26 miln ztotych. Pozytywne
jest to, ze wszystkie samorzady powinny mie¢ wyzsze dochody biezace od wydatkéw biezacych,
co powoduje powstanie nadwyzki operacyjnej, w przypadku Szczecina nadwyzka byta zawsze do$¢
wysoka - przekraczata 200 mln. W tym roku jest ponizej 100 mln ztotych, w przysztym roku jest
plan na 210 mln ztotych. Ta kwota pozwala wydatkowa¢ $rodki wtasne na inwestycje oraz pozwala
zacigga¢ kredyty, poniewaz ta kwota gwarantuje bankom sptate w przysztosci. ROwnowaga musi
by¢ zachowana. Liczy na to, ze przyszty rok bedzie lepszy. Wierzy w kreatywnos$¢ mieszkancow.
Jest zbudowany dziatalnoscig ludzi, angazujacych si¢ w rdzne projekty, wzajemng pomoc.
Szczecinscy przedsigbiorcy tez si¢ szybko odnajda, trzeba im stworzy¢ im do tego warunki, zeby
miasto bylo maksymalnie przychylne, a do dochodéw z 2019 roku w przysztym roku da si¢ wrécic.

Michat Kaczmarek zadatl pytanie od internauty, czy budzet miasta przewiduje jakas pule dla ZBilLK,
bo coraz wigcej mieszkan stoi pustych. Prezydent odpowiedziat, ze to nie jest do konca prawda,
bo caly czas analizowana jest liczba pustostanéw, i1 ta si¢ caly czas zmniejsza, dlatego ze
realizowany jest szereg programdéw zwigzanych z zagospodarowaniem tych lokali. Przyznat, ze byt
moment w trakcie pierwszego lockdownu, ze ten proces byl na chwile zatrzymany, bo nie mozna
bylo tych mieszkan oglada¢ i byty z tym problemy, wigc to spowodowato przejSciowe ktopoty.
Oczywiscie moze by¢ tak tez teraz, jezeli bedzie wprowadzony lockdown. Obserwuje jednak te
dane nabezwzglednych liczbach, ktére pokazuja spadek lokali niezagospodarowanych. Bilans



przychodéw z tytutu czynszow 1 wydatkow ze strony miasta na utrzymanie zasobu komunalnego,
to kazdego roku doptacane jest coraz mniej.

Michat Kaczmarek skierowat pytanie do ekspertéw dotyczace zatozenia budzetu na 2021 rok, ktére
mowi o powrocie do sytuacji finansowej sprzed pandemii, a jezeli nie, b¢dzie konieczna korekta
budzetu. Odnidst si¢ do stéw prof. Anety Zelek z ostatniego spotkania o odbiciu si¢. Prof. Dariusz
Zarzecki powiedzial, ze nie wiadomo, co si¢ wydarzy, zapowiedzi szczepionki sa jednym
z elementéw tej uktadanki, jeszcze jest niepewna i nie wiadomo, jakie przyniesie rezultaty,
a konsekwencje koronawirusa bedg roztozone w czasie. Jest sytuacja ogromnej niepewnosci, ktora
powoduje, ze nie wiadomo, jak bedzie wygladat budzet, podobnie jest z inwestycjami. Mowit,
ze powinno si¢ mysle¢ jednak optymistycznie, bo jezeli bgdzie si¢ zacigga¢ hamulec, to bedzie si¢
prowokowac¢ pogorszenie sytuacji, bo ludzie nie bedg mieli, z czego zy¢ i kryzys bedzie si¢
pogtebiat. W oparciu o informacje, ktére sg dostepne, powinno si¢ budzet planowac¢ optymistycznie
i probowaé¢ reagowac. Prof. Magdalena Zioto méwita o jakosci planowania budzetowego w
zaleznosci od tego, jakie przyjmie si¢ zatozenia, gdy jest si¢ nadmiernie optymistycznym, to nie jest
to dobre tak jak i nadmierny pesymizm nie jest wskazany. Jest zwolennikiem realnego planowania
budzetu, opartego na realnych zatozeniach popartych dokumentami, co w wigkszej mierze uchroni
przed korektami budzetowymi, w zwigzku z czym koszty procedowania sg mniejsze. Nalezy tez
pami¢tac, ze budzet jest planem i dopiero po zakonczeniu roku budzetowego mozna stwierdzic,
jakie si¢ ma odchylenia od planu i z czego one wynikaja. Poziom niepewnosci jest bardzo wysoki, a
caly system jezeli chodzi o zrodla finansowania budzetu jest uzalezniony od dochodow
koniunkturalnych i sam system byt wyzwaniem przed pandemig, dlatego ze zrédta finansowania
samorzadu sa stale, a w miedzyczasie zakres realizowanych wydatkow i1 kompetencji naktadanych
na gminy znaczaco si¢ zmienit. Caly czas trwa dyskusja jak zrédia dochodéw uzupetniac. Jest
zwolennikiem realnego planowania, a dziatania dostosowawcze sa zawsze mozliwe. Wielkim
osiggnieciem jest to, ze jest nadwyzka biezaca, co stanowi pozytywny czynnik. Prof. Aneta Zelek
obawia sie, ze to jak potoczy si¢ koniunktura gospodarki nie zalezy od skali lokalnej, to jest ten
parametr, ktéry determinuje, co si¢ bedzie dzialo. Uwaza, ze jest malo przestanek, ktoére
ugruntowalyby przekonanie o tym, zeby udato si¢ osiagnacé szybkie odbicie, co obrazuje litera V.
Caty przyszly rok to begdzie czas wylizywania si¢ z ran po kryzysie Covidowym. Nie wspominajac
0 ,.koronadtugach”, ktére juz dzi$ zaciggamy na kazdym szczeblu - pozostang na dlugo. W budzecie
miasta zaplanowana strona dochodowa niepokoi ja najbardziej. Wspomniata o zakladzie z
poprzedniego spotkania, ze nie da si¢ zrealizowac tych rekordowych dochodéw przekraczajacych 3
mld ztotych. Jest zaniepokojona i to, ze skarbnik miasta nie przyjat zaktadu §wiadczy o tym, ze
miasto jest gotowe na weryfikowanie tego optymistycznego zalozenia. Podobnie optymistyczne jest
zatozenie nadwyzki operacyjnej, ktéra ma by¢ dwukrotnie wyzsza niz planowana nadwyzka tego
roku. Dodaje, ze to nie jest czcza krytyka, ale uwaza, ze strona dochodowa jest przeszacowana.
Zaproponowata prezydentowi zaktad, ze jezeli dochody beda na poziomie powyzej 3 mld, postawi
najdrozszego szampana. Prezydent odpowiedzial, Ze nie jest hazardzistg i nie chce nacigga¢ Pani
profesor, i nie przyjal zaktadu, ale zaproponowatl zakltad o dobre wino, ze ten dochdd przekroczy,
poniewaz strata, jezeli si¢ pojawi, to nie bedzie az taka duza. Jest §wigcie przekonany, ze predzej
pojawi si¢ inflacja, niz realny spadek dochoddéw.

Michat Kaczmarek zapytat Stanistawa Lipinskiego, czy dalo si¢ inaczej zaktada¢ te dochody
budzetowe. Stanistaw Lipinski odpowiedzial, ze dzisiejszy czas cechuje si¢ duza niepewnoscia,
ktora dotyczy strony dochodowej. Strona wydatkowa budzetu jest w zasadzie okreslona i trudno
szuka¢ tam oszczednosci. Jezeli budzet majatkowy ma zrédia swojego finansowania w wigkszosci
pewne, pomimo kryzysu, bo $rodki unijne s3 dedykowane, to wszystko jest pewne, niepewne sg
dochody biezace. Stuchajac ekonomistéw z catego Swiata, nikt nie potrafi tego okresli¢. Miasto,
ktére ma stosunkowo mocne podstawy finansowe, pokazato budzet, ktéry si¢ spina i ma strone
dochodowg opartg o $rednig z 2019 roku. Nikt nie jest w stanie okresli¢, co oznacza ,,realnie” w
tych czasach. Zaktadajac nizsze dochody niz w 2019 roku silg rzeczy trzeba byloby zmniejszy¢



wydatki biezace. Padto pytanie, czy dzi$ jest moment, by powiedzie¢ o zmniejszonych wydatkach, i
podjeto decyzje, ze jest za wczesnie. Jezeli bedzie gorzej, trzeba bedzie podja¢ decyzje w
odpowiednim momencie. Dodal, ze jest ciekawy, ile z pomocy unijnej na walke z Covidem sptynie
do samorzadéw. Pomoc panstwa w czes$ci majatkowej nastgpita, budzet majatkowy jest zadbany.
Ale nie mozna wzig¢ kredytu na wydatki biezace, jest to ustawowo niemozliwe. Oczekuje od
panstwa tarczy dla samorzadu. Trzeba pamigtac, ze budzecie biezacym po stronie dochodéw byty
ubytki spowodowane wsparciem dla przedsigbiorcow i mieszkancoéw. Kolejne pomoce spowoduja
kolejne ubytki. Podniesienie podatkéw niewiele by pomogto, nie ma zresztg takiej intencji. Model,
ktory zostal przyjety, broni sie. Wymaga ciaglego monitorowania, ale budzet biezacy broni sie. A
nadwyzke operacyjng trzeba mie¢, jezeli chce si¢ mysle¢ o podtrzymaniu rozwoju. Jezeli
doprowadzitoby si¢ do tego, ze nie ma nadwyzki, to rzeczywiscie odbije si¢ to na programie
inwestycyjnym w nast¢pnych okresach. W wyniku pandemii zdolno$¢ kredytowa si¢ skurczyta, bo
jezeli spadly dochody - to i mozliwo$ci zaciggania kredytow. Pomimo wszystko wysoka ocena
agencji ratingowej caty czas jest.

Michat Kaczmarek zadal pytanie prezydentowi, czy postulowalby o co$§ w rodzaju tarczy
dla samorzadu. Prezydent odpowiedzial, ze samorzady s3 ocenianie przez rzad jako sprawne 1 silne,
dlatego elementy wsparcia nie byly bardzo eksponowane poza wsparciem inwestycyjnym.
Oczywiscie przydatoby sie wsparcie, jezeli chodzi np. o instytucje kultury, podmioty, ktére sa
dotknigte bardzo mocno na skutek ustawowych wylaczen. Z budzetu udzielana jest pomoc,
by pracownicy otrzymali §wiadczenia, i s3 oni w duzo lepszej sytuacji niz ci, ktorzy pracuja
w prywatnych instytucjach tego typu. Jest Swiadomy, ze rzagd ma swoje problemy, sktadki na ZUS
1inne $wiadczenia publiczno-prawne, ktoére podmioty gospodarcze ponosza, stanowig gltoéwne
obcigzenia i tu kierunek wsparcia rzadowego si¢ pojawia. Rozumie to, ale zyczylby sobie wigcej
dialogu z samorzadem, bo on nie istnieje, na razie sg tylko przekazywane informacje, a mozna
byloby to usprawni¢. Samorzad to jest ta cze$¢ administracji publicznej w Polsce, ktéra $wietnie si¢
rozwing¢ta i mozna by opiera¢ na niej szereg dziatan.

Michat Kaczmarek przeszedl do trzeciego bloku tematycznego poswigconego oszczednosciom.
Przypomnial, ze mozna zadawa¢ pytania. Zwracajac si¢ do prezydenta powiedziat, ze w wydatkach
biezacych pierwsze miejsce zajmuje edukacja 1 nauka, drugie pomoc spofeczna i ochrona zdrowia,
potem transport i komunikacja, nastepnie gospodarka komunalna i zapytal, gdzie mozna by
zacisng¢ pasa. Prezydent odpowiedzial, ze nie bardzo jest gdzie, oswiata to gldéwnie wydatki
ptacowe i tutaj nie moze by¢ zadnych zachwian, pomoc spoteczna wymaga jeszcze wigkszego
wsparcia i zaangazowania, bo chociazby DPS-y wymagaja zaopatrzenia w $rodki ochronne, co w
przypadku Covidu ma szczegdlnie duze znaczenie. Gospodarka komunalna tez musi funkcjonowac,
bo nie moze brakowac ciepta, wody a $mieci muszg by¢ wywiezione. Gdzie byty oszczednosci,
ktore na poczatku roku, kiedy okazato sie, ze kryzys nadchodzi, bardzo szybko zostaty stworzone z
cie¢ w kwocie 21 mln zt. Byly to cigcia, ktore znalazty si¢ w kulturze, bo cz¢$¢ imprez 1 wydarzen
sportowych si¢ nie odbyla, cho¢by turniej Pekao Open, wigec tu bylo tatwo dokona¢ ci¢¢, nie
dotyczylo to ustug na biezaco swiadczonym mieszkancom. Dodat, ze w przysztym roku moze by¢
podobnie, gdyby si¢ okazato, ze pandemia bedzie si¢ przedluzala, woéwczas ta czes¢ wydarzen i
aktywnosci, ktora nie jest zwigzana bezposrednio z obstuga mieszkancoOw moze zosta¢ zawieszona i
to tez beda srodki, ktére pozostang w budzecie, ktére bedzie mozna wykorzysta¢. Powiedziat, ze
miasto stara si¢ utrzymac za wszelka cen¢ jakos¢ swiadczonych ustug, co jest podstawg planowania,
szczegblnie w tych sferach wrazliwych, jak o$wiata czy pomoc spoteczna.

Michat Kaczmarek przypomniat, ze na poprzednim spotkaniu internauci pytali o The Tall Ship
Races 2021, bo chyba wtasnie teraz jest czas na podpisywanie kontraktow. Prezydent odpowiedziat,
ze ta impreza jest zabudzetowana na 2021 rok, cze$¢ kontraktéw jest juz podpisana, chociazby z
STI, czyli brytyjskim operatorem, ktéry jest organizatorem tego wydarzenia. Inne kontrakty
zwigzane z obstuga imprezy nie sg jeszcze podpisywane, bedzie to robione wiosng przysztego roku,



wiec jest jeszcze czas na podjecie decyzji. Oczywiscie, zakladany jest tez negatywny scenariusz, ze
impreza si¢ moze si¢ nie odby¢, ale mysli, ze wiosna przyniesie znaczng poprawe sytuacji. Formuta
imprezy moze bedzie troch¢ zmodyfikowana.

Michat Kaczmarek skierowal pytanie od internauty do Dyrektora Wydziatlu Gospodarki
Komunalnej Pawta Adamczyka, czy tzw. $rodki inwestycyjne rad osiedli i zasady ich wykorzystania
pozostang w 2021 roku niezmienione. Pawel Adamczyk odpowiedzial, ze jest to zadanie, ktére
zostalo okreslone w perspektywie catej kadencji, dlatego tez rady osiedla, ktére wygenerowaty
swoje zamierzenia, sg na r6znych etapach realizacji. Przypomnial, ze zostalo zarekomendowane,
by zastanowi¢ si¢ nad jednym wigkszym przedsigwzigciem zamiast wielu matych, natomiast
decyzja ostatecznie pozostaje w rekach rad osiedla. Sg juz uruchomione prace projektowe. Sg
jeszcze rady osiedla, ktére jeszcze decyzji nie podjety. Budzet osiedlowy zarzadzany jest w
odniesieniu do konkretnych decyzji podejmowanych na poziomie rad osiedla 1 w momencie, kiedy
nabierajg one konkretnych ksztattow, uruchamiane sg stosowne $rodki niezbedne do wykonania
dokumentacji projektowej i na realizacje¢ przedsigwzigcia od strony inwestycyjnej.

Michat Kaczmarek poprosit ekspertow o rekomendacje dla prezydenta odno$nie oszczednosci.
Prof. Magdalena Zioto zgodzita si¢ z prezydentem, ze trudno jest szuka¢ oszczednosci,
ale rozgraniczytaby dwa elementy. Jezeli mowa o oszczednosciach w tym konkretnym budzecie
tuiteraz, to pozostaje tylko szukanie mozliwosci ograniczania wydatkow, co jest wielkim
wyzwaniem, bo w wigkszosci srodki, ktore otrzymuje samorzad, nie pokrywaja wydatkow, np.
wynagrodzenie nauczycieli. W tym zakresie nie widzi mozliwo$ci znalezienia oszczednosci,
tym bardziej, ze sa to wydatki sztywne. Drugi element, na ktéry zwrdcita uwage, to poszukiwanie
oszczednosci w dlugiej perspektywie czasowej i o wprowadzaniu dziatan, ktoérych efekty beda
miaty miejsce w nadchodzacym czasie. Do rozwazenia pozostaje formuta ustug publicznych, na
tym etapie widzi mozliwos$¢ poszukiwania oszczednos$ci, np. odbudowanie partnerstw spoteczno-
prywatnych, atakze kwestia wewnetrznej organizacji, chociazby rozliczen, oraz kwestia
zarzadzania majatkiem, ale zeby tu znalez¢ oszczednosci, trzeba byloby najpierw zainwestowac.
Prof. Aneta Zelek zgodzila si¢ z przedmOwczynia, ze jest tak niewielkie pole manewru po stronie
wydatkéw tego budzetu i tak naprawde zadnej przestrzeni do poszukiwania oszczgdnosci. W
znakomitej wiekszosci to sg wydatki sztywne, z ktorych nie mozna zrezygnowac. Dodatla, ze czyta
komentarze mieszkancoOw na temat tego, co si¢ dzieje z budzetem i finansami miasta i do tez
doprowadzaja ja komentarze, ktére proponuja, zeby zwolni¢ cze$¢ urzednikéw w Urzedzie Miasta i
juz si¢ pojawi oszczedno$¢. Smuci j3, ze postrzega si¢ miasto, jakby optywato w dostatki i
codziennie prezydent popija szampana, i z tych elementéw mozna by zrezygnowa¢ w miescie.
Osobiscie ma zaufanie do Urzgdu Miasta, ze nie ma fajerwerkéw i nie ma z czego zrezygnowac.
Michat Kaczmarek przyznal, ze prof. Aneta Zelek wykazata si¢ refleksem 1 odczytal komentarz
internauty, ze ,,0szczednosci trzeba szuka¢ w pensji urzgdnikow”. Prof. Dariusz Zarzecki
skomentowatl, ze zasadg jest, zeby probowac zawsze oszczedzaé, o czym moéwit na poprzednim
spotkaniu. Zgodzit si¢, ze wydatki po stronie budzetu s3 w wigkszosci nie do ruszenia. Zapewne
pole manewru jakie$ jest, gdzie$S drobne oszczednosci trzeba bedzie wygenerowaé. W dlugim
okresie mozna patrze¢ na rozwigzania typu inteligentne miasto, inne, bardziej efektywne
realizowanie zadan poprzez wigczanie podmiotéw prywatnych. Powiedzial, ze Szczecin ma §wietne
doswiadczenia z tego obszaru, wspominajgc nowg Kaskade, ktéra jest znakomitym przyktadem
partnerstwa publiczno-prywatnego przeprowadzonego wcale nie w oparciu o ustawe, ale dokonany
rekoma miasta i prywatnego podmiotu poprzez wiele zadan inwestycyjnych, ktére inaczej miasto
musiatoby samo wykona¢. Uwaza, ze w dlugim okresie na pewno trzeba szuka¢ rozwigzan
systemowych, natomiast w krotkim robi¢ tak, by zapewni¢ dochody, ktére dadzg szans¢ na
wypelnienie wydatkéw sztywnych. Prezydent dodat, ze trudno si¢ nie zgodzi¢, pracujac
nad budzetem, wida¢ uwarunkowania i wiadomo, ze w zakresie tego, co jest realizowane,
wiekszo$¢ zadan wynika z ustaw 1 obowigzkow, ktoére wobec mieszkancow trzeba zrealizowac.
Niewielki procent to jest to, co pozostaje w gestii samorzadu, jak wydarzenia artystyczne czy



sportowe oraz programy realizowane w sferze spotecznej, ktére sa autorskim pomystem, np. bon
500 zt na ztobek. Dodal, ze nie chce z tego rezygnowac, bo sg to rzeczy potrzebne i dobrze
odbierane przez mieszkancow. Powiedzial, ze zawsze mozna ograniczy¢ rézne rzeczy, np.
czestotliwos$¢ jazdy tramwajow czy oswietlenie w nocy, ale jednak sg to ostatecznos$ci. Nie sadzi,
zeby taka sytuacja miata miejsce, na pewno wszystkie wydatki sg dobrze przegladane. Dodat, ze na
szukaniu oszczg¢dnosci spedzit kilka tygodni, rozmawiajac z poszczegdlnymi dyrektorami dziatow.
Odnoszac si¢ do komentarza o liczbe urzednikéw i ich pensji, powiedzial, ze ch¢tnie oddatby na
tydzien takiej osobie gabinet i zarzadzenie, co zapewne spowodowatoby, ze te osoby szybko
zmienilyby zdanie. Poniewaz wiele spraw jest zatatwianych blisko mieszkancow, np. zadbanie o
chodniki, o§wietlenie ulic, ogrzewanie, woda w kranie, szkoty, DPS-y ludzi za to odpowiedzialnych
musi by¢ duzo, w Szczecinie jest to okoto 13 tys., co wydaje si¢ w miar¢ optymalng grupa. Dodat,
ze w 2020 roku Szczecin dal rade w obliczu kryzysu, ze uda si¢ wykona¢ wszystkie zadania,
realizujgc inwestycje.

Michat Kaczmarek zadal pytanie od Pana Bartosza, ktory odnosi wrazenie, ze z rzeczami
przeniesionymi w czasie tak naprawde¢ nie bedzie. Prezydent odpowiedzial, ze tak nie jest. Most
Ktodny jest zabudzetowany, ale Teatru Wspolczesnego nie da si¢ teraz zrobic.

Michat Kaczmarek poprosit o podsumowanie. Prof. Aneta Zelek powiedziata, ze w konsultowaniu
budzetu bierze udziat nie po raz pierwszy i wspomina, jak tworcy czesto méwig o trudnym budzecie.
Rok 2021 bedzie nie tylko trudny, ale i przelomowy. Podkreslita swoj sceptycyzm, czy uda si¢
obroni¢ te ponad 3 mld ztotych. Taka sytuacja moze si¢ zisci¢ w dwdch przypadkach: duzej inflacji,
lub miasto bgdzie musiato zaproponowac¢ np. podwyzki podatkdéw. Jednego 1 drugiego scenariusza
nie zyczy, ale zyczy, zeby udalo si¢ zisci¢ plan 3 mld ztotych. Dodata, ze zaktad obowigzuje. Prof.
Magdalena Zioto jest przekonana, ze bedg korekty w budzecie, bo to plan i wiadomo, ze beda od
niego odchylenia, nie wiadomo jak duze one bedg w obliczu szczegdlnych wyzwan. Podkreslita, ze
budzet Szczecina zawsze byl planowany w oparciu o nowoczesne narzg¢dzia, jezeli chodzi o
planowanie finansowe, dlatego wyraza swoje uznanie dla pracujacych nad budzetem, ktére jej
zdaniem jest mozliwy do osiagnigcia. Pojawia si¢ pytanie, jakie dzialania dostosowawcze bedzie
mozna wybra¢ w kontek$cie reakcji, trzeba bedzie je adekwatnie zaadresowaé. Rekomenduje
spojrzenie optymistyczne, stara¢ si¢ wciela¢ plan w zycie i na biezaco reagowac. Prof. Dariusz
Zarzecki rekomenduje, by ambitny budzet na dzi$ realizowaé, korekty zawsze byly, oby te nie
musialy by¢ bardzo glebokie. Optymizm jest wskazany, zeby nie wzmacnia¢ czarnych scenariuszy.
Miasto powinno by¢ przygotowane na gorszy scenariusz - mie¢ projekty korekt Optymistyczne jest
to, ze problemy sa zewngtrzne w stosunku do regionu 1 to koniunktura polska, swiatowa beda
decydowa¢, czy korekty nastgpig. Nadzieja jest, bo Unia Europejska, §wiadoma tych probleméw,
gospodaruje srodki na pomoc panstwom cztonkowskim, duze $rodki mogg by¢ do samorzadow.
Samoograniczanie moze spowodowaé problemy z absorpcja tych s$rodkéw. Iwona Bobrek
podkreslita, Zze sg starania, by dokumenty dotyczace budzetu byty przejrzyste. Zachecita wszystkich
zainteresowanych do lektury materiatbw prezentowanych na stronach internetowych. Rolg
urzednikoéw jest to, zeby zapewni¢ narzedzia dla decydentéw, by mogli podejmowac decyzje w
oparciu o wiarygodne informacje. Zgodzila si¢, ze bede korekty, ale to jest spodziewane. Stanistaw
Lipinski przyznal, zejest to trudny budzet - niespotykany. Mysli, ze budzet si¢ broni, ze
rekomendacje si¢ pozytywne, ze jednak wersja optymistyczna si¢ broni. Tym budzetem nie
rozwigzujemy problemow, oczekiwania sg duzo wigksze. Agata Baran patrzy optymistycznie na
budzet przeznaczony dla o$wiaty. Wszystkie podstawowe biezace potrzeby sg w nim zaspokojone.
Bardziej martwi si¢ jak uczniowie i nauczyciele poradzg sobie z naukg zdalng, ktora nigdy nie
zastgpi tej stacjonarnej, do ktoérej chetnie by szybko wrdcono. Dr hab. Beata Bugajska powtorzyta z
ostatniego spotkania, ze duzym potencjatem dochodowym, ktérego nie da si¢ odzwierciedli¢ w
budzecie sg sity spoteczne, ktére udato si¢ obudzi¢. Podzigkowata osobom, ktére poswigcajg swdj
czas. Powiedziala, ze bedzie trzeba czyni¢ oszczednosci, ale nie rezygnowa¢ z nowych inicjatyw,
wychodzac naprzeciw potrzebom, bo po Covidzie trzeba bedzie stang¢ na nogi, moze zmagajac si¢



z nowymi sytuacjami. Wspomniala o nowej pozycji w budzecie, jakg jest Centrum Inicjatyw
Rodzinnych, ktére bedzie wspiera¢ rodziny juz od grudnia. Dodata, ze nie chce zaprzepasci¢
potencjatu organizacji pozarzagdowych. Ma Swiadomos¢, ze ponoszg one koszty state. Probuje si¢
przemodelowac prace zamknigtych placowek wsparcia dziennego w forme zdalng, zeby nie zatracic¢
potencjatu wypracowanego w réznych sektorach sfery pomocy spolecznej przez lata, ale zeby go
wzmocni¢. Pawet Adamczyk zgodzit si¢, ze 2021 bedzie trudnym rokiem, ale tez szansg na
realizacje przedsiewzieC, ktore w przysztosci pozwolg funkcjonowa¢ w lepszym wymiarze, jak
przebudowa torowisk, czy modernizacja dostegpu drogowego do portu. Dodal, ze bedzie to rok, w
ktérym trzeba bedzie elastycznie dopasowywac si¢ do zmieniajacej si¢ sytuacji.

Michat Kaczmarek zwrdcit si¢ do prezydenta, ze takich konsultacji tez wczesniej jeszcze nie byto
i poprosit o podsumowanie. Prezydent podzigkowat wszystkim uczestnikom konsultacji, ekspertom,
wspotpracownikom. Dodal, ze wszyscy maja spore doswiadczenie, wiec zrobig wszystko,
by Szczecin wyszedt z tego silniejszy.

Michat Kaczmarek podsumowal, ze tatwo nie bedzie, ale by by¢ optymistami. Prezydent dodat,
ze z dobrym zespolem mozna sporo osiggnac¢. Michat Kaczmarek pozegnat wszystkich.



